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“Çalışmadan, yorulmadan, üretmeden, rahat yaşamak isteyen toplumlar, önce haysiyetlerini, sonra hürriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”. 
                                Mustafa Kemal ATATÜRK
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Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Gstiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidr, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu cela?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikial!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hilr yasarim.
Hangi ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin &fakini sarmissa gelik zirhil duvar,
Benim iman dolu gégs(im gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
"Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakur sana va'dettigi giinler Hak'n.
Kim bilir, belki yann, belki yarindan da yakin.

Basugin yerleri "toprak!” diyerek gegme, tan:
Dis(in alundaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yazikr, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheds!
Cani, canani, biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégs(ine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun listiinde benim inlemel.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, lahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir rub-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanii hilal!
Olsun aruk dékiilen kanlanmin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl5
Hakkidr, hilr yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidlr, Hakk'a tapan milletimin istiki3i!

Mehmet Akif Ersoy
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ÖNSÖZ

   Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2015-2019 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
                                                                                                              Mehmet Zeki SALMAN
                                                                                                                    OKUL MÜDÜRÜ
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	İLİ:       AĞRI                                  
	İLÇESİ:       DOĞUBEYAZIT                           

	OKULUN ADI: SAVCI HAKAN KILIÇ İLK VE ORTAOKULU

	OKULA İLİŞKİN GENEL BİLGİLER
	PERSONEL İLE İLGİLİ BİLGİLER

	Okul Adresi: Doğubayazıt devlet hastanesi arkası 

TOKİ konutları
 
	KURUMDA ÇALIŞAN PERSONEL SAYISI
	Sayıları

	
	
	Erkek
	Kadın

	Okul Telefonu
	04723121429

04723121428
	Yönetici
	3
	1

	Elektronik Posta Adresi
	722409@meb.k12.tr
722434@meb.k12.tr
	Branş Öğretmeni
	12
	7

	Kurum Kodu
	722409
	Rehber Öğretmen
	2
	0

	
	
	Sınıf Öğretmeni
	-
	8

	Öğretim Şekli
	Normal
(  x   )
	İkili

(      )
	Toplam
	17
	16

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi
	2012-2013

	Web sayfa adresi
	http://savcihakankilicortaokulu.meb.k12.tr/
http://savcihakankilicilkokulu.meb.k12.tr/

	OKUL VE BİNA DONANIM BİLGİLERİ

	Toplam Derslik Sayısı
	24
	Kütüphane 
	Var

( x   )
	Yok

(    )

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Salon
	Var

(  x  )
	Yok

(    )

	İdari Oda Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Saha
	Var

(   x )
	Yok

(    )

	Laboratuvar Sayısı
	1
	 
	Var

( x   )
	Yok

(    )

	

	ÖĞRENCİ BİLGİLERİ
	Erkek
	Kız
	Toplam

	       Anasınıfı.Sınıf
	9
	14
	23

	1-4.Sınıf
	107
	104
	211

	5-8. Sınıf
	335
	330
	665

	Genel Toplam
	451
	448
	899


	
	BÖLÜM 1   

STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

 Okulumuzun Stratejik Planına (2015-2019) Stratejik Plan Üst Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından, Okulumuzun toplantı salonunda, çalışma ve yol haritası belirlendikten sonra taslak oluşturularak başlanmıştır.

 Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında okul personelimiz içerisinden “Stratejik Plan Üst Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmuştur. Önceden hazırlanan anket formlarında yer alan sorular katılımcılara yöneltilmiş ve elde edilen veriler birleştirilerek paydaş görüşleri oluşturulmuştur. Bu bilgilendirme ve değerlendirme toplantılarında yapılan anketler ve hedef kitleye yöneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.
Stratejik planlama konusunda 2014 yılı şubat-mart ayında İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimi tarafından gerçekleştirilen seminerlerle okul müdürü, müdür yardımcıları, öğretmenler ve bölüm şefleri olmak üzere paydaş katılımı sağlanmıştır. Seminerde Stratejik Plan hazırlama yasal nedenleri ve amaçları hakkındaki bilgilendirme, stratejik plan öğeleri ve planlama aşamalarına ilişkin konularda bilgiler alınmıştır.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlanmıştır. 
Bu çalışmalarda izlenen adımlar;
1.Okulun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta  (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının görüşleri ve önerileri alındıktan da vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar;

 a. Okul içinde ve faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi, korunması veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
b. Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yenilikler ve atılımlarla ilgili olan stratejik amaçlar,
c. Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlere ilişkin stratejik amaçlar olarak da ele alındı.
2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ölçülebilir, ulaşılabilir, gerçekçi, zaman bağlı, sonuca odaklı, açık ve anlaşılabilir olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yönelen, başlı başına bir bütünlük oluşturan,  yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazılırken; bu faaliyet “amacımıza ulaştırır mı” sorgulaması yapıldı.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için performans göstergeleri tanımlandı.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsamında yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri, önümüzdeki dönemde beklenen değişiklikler ve GZFT (SWOT) çalışması göz önünde bulunduruldu.

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yanlar iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; güçlü yanlar ve fırsatlar değerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratılmaya çalışıldı; önümüzdeki dönemlerde beklenen değişikliklere göre de önlemler alınmasına özen gösterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapıldı.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler için kullanılacak kaynaklar belirtildi.  Maliyeti ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamları hesaplanarak bütçeler ortaya çıkartıldı.
Yukarıdaki çalışmalar gerçekleştirildikten sonra Savcı Hakan Kılıç Ortaokulu 2015-2019 dönemi stratejik planına son halini vermek üzere İlçelere bağlı okullar İlçe Milli Eğitim Müdürlüklerine, Merkeze bağlı okullar ise İl Milli Eğitim Müdürlüğü Ar-Ge Birimine  İlce1985mem@gmail.com elektronik posta gönderilerek veya elden götürülerek görüş istenmiştir. 

Görüşleri doğrultusunda son düzenlemeler yapılarak plan taslağı son halini almış ve onaya sunulmuştur.
STRATEJİK PLANIN AMACI
	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.


STRATEJİK PLANIN KAPSAMI
	Bu stratejik plan dokümanı Savcı Hakan KILIÇ Ortaokulu 2015–2019 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.


 STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	M.Zeki SALMAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Fırat YAZAYDIK
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Serkan ÇAKIR
	ÖĞRETMEN

	4
	İbrahim KAÇMAZHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Mehmet İNANÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


 STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Dilek OKAY
	MÜDÜR YARDIMCISI (ÜST KURUL ÜYESİ OLMAYACAK)

	2
	Emrah  UÇAR
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Hamza YİĞİT
	ÖĞRETMEN

	4
	Murat BIDAK
	ÖĞRETMEN

	5
	İbrahim KAÇMAZHAN
	GÖNÜLLÜ VELİ (BİRDEN FAZLA GÖNÜLLÜ VELİ OLABİLİR)


NOT: Stratejik Plan Üst Kurulu beş (5) kişi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az beş (5) kişiden oluşmalıdır.

DOĞUBAYAZIT OKULLARIN STRATEJİK PLANLAMA TAKVİMİ
	İLÇE MEM STRATEJİK PLANLAMA ADIMLARI
	2014

	
	Ocak
	Şubat


	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık

	Kurulan SP Ekibinin İlçe SP  Birimine bildirilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Planlama Eğitimlerinin verilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Durum Analizi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tarihsel Gelişim
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kurum içi ve kurum dışı analizler (Paydaş Analizi, Örgütsel Yapı, Teknolojik Düzey,  İnsan Kaynakları, Mali Kaynakların araştırılması, PEST, GZFT vb analizler) ve Üst politika belgeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gelişim Alanlarının Belirlenmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Geleceğe yönelim
	
	
	
	
	
	
	
	

	Misyon-Vizyon-Temel Değerler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Temalar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe stratejik Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Amaçlar
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejik Hedefler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Performans Göstergeleri
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Stratejiler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Faaliyet ve Projeler
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Maliyetlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İzleme ve Değerlendirme
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın sene başı kurum kararı ile uygun bulunması veya kurul kararı doğrultusunda revize işlemi yapılması
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	İlçe SP Birimi İncelemesi Değerlendirmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın Kurum müdürlüğünce onaylanması ve web sitesinde yayın
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Planın web sitesinde yayınlanması ve e-posta şeklinde İlçe SP Birimine gönderilmesi
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	BÖLÜM 2: 

MEVCUT DURUM ANALİZİ


A) TARİHİ GELİŞİM

OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
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Okulumuz Ağrı ili Doğubayazıt ilçesi TOKİ bölgesindedir.

Savcı hakan KILIÇ ortaokulu 2012-2013 Eğitim öğretim yılında Toki tarafında inşa  edilmiş olup  aynı eğitim-öğretim yılında faaliyete  geçmiştir..

2012-2013 eğitim-öğretim yılında 450 civarında öğrencisi bulunup öğrencilerin tamamı taşıma ile okula gelmektedir.. Öğrenci sayımız zamanla artmış olup 2013-2014 eğitim öğretim yılında 850 civarına ulaşmıştır.
B) MEVCUT DURUM
MEVZUAT ANALİZİ
	STRATEJİK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

	SIRA NO
	REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	10. Kalkınma Planı (2014-2018)


	3
	Yüksek Planlama Kurulu Kararları

	4
	DPT Müsteşarlığı tarafından hazırlanan Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

	5
	Maliye Bakanlığı Tarafından Hazırlanan Performans Esaslı Bütçeleme Rehberi

	6
	Kamu İdareleri Faaliyet Raporlarının Düzenlenmesi ile Bu İşlemlere İlişkin Diğer Esas ve Usuller Hakkında Yönetmelik

	7
	61. Hükümet Eylem Planı

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı

	9
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

	10
	2013/26 No’lu Genelge

	
	Diğer Kaynaklar


OKULUN ÖRGÜT YAPISI
Savcı Hakan Kılıç Ortaokulu Teşkilat  Şeması

MALİ DURUM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ HESABI

	GELİRLER
	TUTARI
	GİDERLER
	TUTARI

	2011-2012  YILI GELİRLERİ
	-
	2011-2012  YILI GİDERLERİ
	-

	2012-2013  YILI GELİRLERİ
	-
	2012-2013  YILI GİDERLERİ
	-

	2013-2014 YILI GELİRLERİ
	-
	2013-2014 YILI  GİDERLERİ
	--


C)PAYDAŞ ANALİZİ
PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ

	İç Paydaşlar 

Aynı kurumda çalışan birim ya da kişiler oluşturur.
	Dış Paydaşlar
Kurumun ürün ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan kişileri temsil eder

	Okul yönetimi
	Ağrı Valiliği

	Öğretmenler
	Ağrı İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	Doğubeyazıt Kaymakamlık

	Velilerimiz
	Doğubeyazıt İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	Okul aile birliği
	Doğubeyazıt Sağlık Grup Başkanlığı

	
	Emniyet Müdürlüğü / Jandarma Karakolu

	
	Mezunlarımız

	
	Çevremizdeki diğer eğitim kurumları

	
	Muhtar


PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	Paydaş
	Paydaşın etkisi
	Taleplerine verilen Önem

	
	Zayıf

İzle
	Güçlü 

Bilgilendir
	Önemsiz 

Gözet
	Önemli 

Birlikte çalış

	KAYMAKAMLIK
	
	X
	
	X

	İLÇE MİLLİ EĞT.
	
	X
	
	X

	OKUL YÖNETİMİ
	
	X
	
	X

	ÖĞRETMENLER
	
	X
	
	X

	OKUL AİLE BİRLİĞİ
	
	X
	
	X

	ÖĞRENCİLER
	
	X
	
	X

	VELİLER
	
	X
	
	X

	DİĞER EĞİTİM KURUMLARI
	X
	
	
	X

	MEZUNLAR
	X
	
	X
	

	MUHTAR
	X
	
	X
	


D) GZFT (SWOT) ANALİZİ
GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) ANALİZİ

   Okulumuzun performansını etkileyecek iç ve dış stratejik konuları belirlemek ve bunları yönetebilmek amacıyla gerçekleştirilen durum analizi çalışması kapsamında Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizi yapılmıştır. İç paydaşlarla çalıştay tekniği ile iki aşamada gerçekleştirilen çalışmalar, dış paydaş mülakatları kapsamında elde edilen görüş ve öneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafından GZFT Analizine temel girdiyi sağlamıştır. Paydaşlarla yapılan çalışmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafından gerçekleştirilen diğer analizlerin birleştirilmesi neticesinde okulumuzun güçlü ve zayıf yanları, fırsat ve tehditlerini içeren bir liste oluşturulmuştur. Analiz çerçevesinde ortaya konacak stratejik konuların daha gerçekçi ve ulaşılabilir bir çerçevede ele alınması amacıyla GZFT analizinde bir önceliklendirme yapılması kararlaştırılmıştır. Önceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususların ağırlıklandırılması, diğer yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecrübesi ışığında konuların önem derecesine göre sıralanması yöntemleri uygulanmıştır. 
   Fırsatlar, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen ve okulumuza avantaj sağlaması muhtemel olan etkenler ya da durumlardır. Tehditler ise, okulumuzun kontrolü dışında gerçekleşen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sınırlandırılması gereken unsurlardır. 

   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir.
KURUM İÇİ ANALİZ
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	İncelenen kuruluş, teknik, süreç veya bir durumun  güçlü yanları. (olumlu hususlar)
1- Okul Vizyonunun ve Misyonunun belirlenmiş olması 
2- Genç ve istekli öğretim kadrosunun olması 
3- Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması 
4- Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 
5- Öğretmenlerin rotasyon kapsamı dışında olması 
6- Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması 
7 Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
8- Web sitesinin olması

9-Sosyal aktivitelerin olması

10- Öğretmen-yönetici iletişiminin iyi olması


	İncelenen kuruluş, teknik, süreç veya bir
durumun zayıf yanları (olumsuz hususlar)
1- Yardımcı personel yetersizliği 
2- Velilerin eğitim-öğretime karşı ilgisiz olması, velilerin okulda yapılan toplantılara katılımının azlığı 
3- Ailelerin öğrencileri gündelik işlerde çalıştırmaları. 
4- Velilerin eğitim seviyelerinin yetersiz olması 
5- Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanlara uzak olması 
6-Ortaöğretimden sonra liseye devamın azlığı ve özellikle kız öğrencilerin okula gönderilmemesi, bu durumun öğrencilerin derslere ve okula olan ilgilerinin azalmasına sebep olması. 
7- Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması 
8-Çevre düzenlemesinin olmaması 
9-Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması 
10-Sınıflarda yeterli teknolojik araç ve gereçlerin olmaması 
11- Okulun gelirinin az olması 



KURUM DIŞI ANALİZ
	Fırsatlar
	Tehditler

	Güçlü yanları destekleyen dış çevredeki koşullar (fırsatlar).
1-Deneyimli bir okul idaresinin olması.
2-Genç ve dinamik bir öğretmen
kadrosunun olması.
3- Bazı öğretmenlerimizin etüt
çalışması yapması.
4-Eğitime verilen önemin gün geçtikse
artması
5-Okulumuzda açılan hafta sonu
kursları
6-Okulumuzda internet bağlantısının
olması
7- Okulumuzun öğrenci sayısının fazla

          olmasından dolayı bazı kuruluşların
faaliyet yapmak istemesi
         8- Her branştan öğretmenimizin olması

	Dış çevreden gelen tehditler.
1-Velilerin yeterli bilinçte olmaması 

2- Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 
3- Çoğu öğrencinin velilerinin işsizlik nedeniyle köyden uzakta olmaları 
4- Akraba evliliğinin çokluğu 
5- Göç olayının fazla olması 
6-İlçede endüstriyel faaliyetlerin yetersiz oluşu
7- Parçalanmış aileler
8- Okulumuzun belli bir bütçesinin olmaması



ÇEVRE ANALİZİ
 PEST Analizi
   Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dışsal değişimler ve eğilimler değerlendirilmiştir. PEST Analizi faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkilediğini ortaya çıkarmak için yapılan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin olumlu (fırsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya çıkarmak için yapılan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik değişimlerin sakıncalı(tehdit) taraflarından korunmak, avantajlı(fırsat)  taraflarından yararlanmaya çalışmaktır. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre değişkenlerini değerlendirmiş, bu değişkenlerin okulun gelişimine nasıl katkı sağlayacağını ya da okul gelişimini nasıl engelleyeceğini belirlenmiştir. Bu değişkenlerden okulumuzun gelişimine katkı sağlayacak olanlar bir fırsat olarak değerlendirilmiştir. Bunun yanı sıra okul gelişimini engelleyebilecek olan değişkenler ise tehdit olarak alınmış ve planlama yapılırken bu tehditler göz önünde bulundurulmuştur. Sosyal faktörler çevrenin sosyokültürel değerleri ve tutumları ile ilgilidir.

   Bu değer ve tutumlar okulumuzun çalışanları ve hizmet sunduğu kesimler açısından önemlidir. Çünkü bu konular örgütün stratejik hedeflerini, amaçlarını etkileyebilir, kurum açısından bir fırsat ya da tehdit oluşturabilir. Sosyal açıdan çevre analizi yapılırken kurumun bulunduğu çevredeki yaşantı biçimi, halkın kültürel düzeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alınmalı, bu konuların kurum açısından bir fırsat mı yoksa tehdit unsuru mu olduğu tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hızlı gelişmeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi günümüz haberleşme araçları çevrede olup bitenlerden zamanında haberdar olma olanakları yanında, yazılı haberleşmenin ifade güçlüklerini ortadan kaldırmış, hatta birtakım olayları görerek anında izleyebilme olasılığını gerçekleştirmiş bulunmaktadır. 
   Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, dünyanın herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk ulaşmakta; dünyanın herhangi bir yerinden başka bir yere bilgi ve deneyim transferi gerçekleştirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve düşünsel alanlarda meydana gelen gelişmelerin iyi veya kötü sonuçlarıyla bütün dünyaya yayılmasını sağlamaktadır. Böylece, dünyada kişiler arası ilişkilerde olduğu kadar, grup ve uluslararası ilişkilerde de sosyokültürel yönden hızlı değişimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve düşünsel değişimler, eğitim ve öğretim alanındaki sistem ve yöntemleri de temelinden değişime zorlamaktadır
PEST (ÇEVRE) ANALİZİ

	POLİTİK VE YASAL ETMENLER
	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Milli Eğitim Bakanlığı ve İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planlarının incelenmesi
*Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumlulukları
*Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar.

*Okul çevresindeki politik durum
*Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanması 
*Okulumuzun bulunduğu çevrenin, eğitime-öğretime erişebilirlik hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri

	*Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu
*İş kapasitesi
*Tasarruf sağlama imkânları
*İşsizlik durumu
*Velilerin sosyoekonomik düzeyi
*Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada itici güç olarak belirmesi
*Toplum kavramında, internet kullanımı sonucunda meydana gelen değişiklikler
*Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve rekabetin gittikçe arttığı ekonomi



	SOSYO-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ

	*Kariyer beklentileri
*Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri
*Aile yapısındaki değişmeler(geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.)
*Nüfus artışı

*Göç
*Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
*Doğum ve ölüm oranları
*Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam)
*Göçler dolayısıyla artan mahallemizdeki okul çağı öğrenci sayısı
*Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması

	*Milli Eğitim Bakanlığı teknoloji kullanım durumu,

*e- devlet uygulamaları
*e-öğrenme, e-akademi, e-okul, eba, uzem internet olanakları
*Okulun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali 

*Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
*Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar
*Teknoloji alanındaki gelişmeler
*Okulun yeni araçlara sahip olma imkânları 

*Teknolojinin eğitimde kullanım,

*Teknolojinin ilerlemesinin, yayılmasının ve benimsenmesinin artması
*Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi
*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim-paylaşım olanakları



ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	1
	10. Kalkınma Planı 

	2
	TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi

	3
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	4
	Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

	5
	Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006)

	6
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı

	7
	Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

	8
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi


	
	BÖLÜM 3   

GELECEĞE YÖNELİM


MİSYONUMUZ

VİZYONUMUZ

İLKELERİMİZ/DEĞERLERİMİZ
Kurum çalışanlarının benimsemiş olduğu tutum ve davranışlardır
	· Cumhuriyete ve demokratik değerlere bağlılık

	· Çalışanı ön plana çıkarma 

	· Astlardan gelen fikirlere değer verip değerlendirme 

	· Planlamacı yaklaşım 

	· Karar almada şeffaflık 

	· Eşitlik-Adalet- Güvenilirlik

	· Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

	· Ahlaki Değerlere Bağlı Olma

	· Var Olan Değerleri Koruma ve Geliştirme

	· Liyakat Esaslarını Dikkate Alma

	· Sürekli Gelişim-Değişim

	· İnsan Haklarına Bağlılık

	· Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

	· Katılımcı, hoşgörülü, yapıcı olmak,

	· Kendisiyle ve çevresiyle barışık olmak,

	· Ulusal ve evrensel değerleri benimsemek ve bunları davranış hâline getirmek,

	· Dünyadaki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlayabilmek,

	· Hayat boyu öğrenmeyi yaşam tarzı haline getirmek,

	· Özgür düşünceli ve yüksek iletişim becerileriyle donanımlı olmak,

	· AR-GE ve teknolojiyi etkin kullanmak,

	· Çevreyi ve doğayı korumak temel değerlerimizi oluşturmaktadır

	· Açık ve dürüst iletişim 


TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ-1
Okulda eğitimi eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına
imkân ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1
Okulumuzda başta dezavantajlı bireyler olmak üzere tüm bireylerin fırsat
eşitliği sağlanarak eğitim ve öğretime katılımın plan döneminin sonuna kadar
artırılması.
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okul öncesi Okullaşma oranı
	-
	-
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45

	Ortaokulda okullaşma oranı
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60
	%65
	%65

	ilkokulda okullaşma oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Öğrencilerin eğitim ve öğretime katılması sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde
önemli bir etkendir.Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve eğitim hizmetinin bütün
bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. Bu yüzden üretilen projeler kapsamında eğitime
katılım esas alınmıştır.
Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda ortaokul kısmında okullaşma noktasında bazı sorunlar görülmektedir. Özellikle okul
öncesi oranlarına bakıldığında bu sorun göze çarpmaktadır. Okul idaremiz okullaşmayı artırıcı
çalışmalar yapmaktadır. Ancak yapılan faaliyetler kapsamında okullaşma oranı hala istenilen seviyeye
gelmemiştir.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Okullaşma oranının arttırılması.Aynı zamanda okuyan kız öğrenci sayısının arttırılması
hedeflenmektedir.Devamsızlığın
en
aza
indirilmesi
ve
okul
terklerinin
azaltılması
hedeflenmektedir.
	
	Tedbir
	Sorumlu birim
	Koordinatör birim

	1.
	Okula         gitmeye         yönelik
özendirici çalışmalar yapmak
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Okula              başlayıp              da
devamsızlık yapan öğrencinin
tespitinin yapılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	Sürekli devamsız öğrencilerin
açık öğretime yönlendirilmesi
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Devamsızlıkların        en        aza
indirilmesi        için        öğrenci-
öğretmen-veli           işbirliğinin
sağlanması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Rehberlik faaliyetlerinin üst
düzeyde yapılması bu sayede
seminerlerin verilmesi
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	6.
	Okuldaki bayan öğretmenle-
rin desteği ile kız öğrencilerin
okula teşvik etmek.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	7.
	Hayat    boyu    öğrenme    için
seminerlerin yapılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu




	
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1.
	Okul terklerini azaltmak için veli-
öğretmen iş birliğinin sağlanması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Sorunların temeline inerek bunlar
ile ilgili toplantılar yapmak
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	E-okulda bulunan mezun izleme
butonunun daha aktif kullanılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Okul aile birliği ile birlikte projeleri
geliştirmek
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Okul terklerini azaltmak için
kurslara daha çok önem verilmesi
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	6.
	Devamsızlığın en aza indirilmesi
için seminerlerin yapılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu


	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Ortaokula devam oranı
	%50
	%55
	%55
	%60
	%60
	%65
	%65
	%70

	İlkokulda devam oranı
	%40
	%50
	%60
	%70
	%75
	%80
	%80
	%85

	Örgün ve yaygın eğitimi
yetiştirme kurslarına devam
oranı
	%30
	%35
	%38
	%40
	%45
	%45
	%45
	%50


Stratejik Hedef 1.2
Okulumuz bünyesinde tüm bireyleri okula özendirerek okul terklerini ve sınıf tekrarlarını
Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Öğrencilerin eğitim öğretim ortamında tutulması ve devamının sağlanması önemlidir.
Okulumuzda okul terkleri ve sürekli devamsız öğrenci oranının düşürülmesi için çalışmalar
yapılması planlanmaktadır. Sürekli devamsız öğrencilerin daha iyi yetişmesi için bir sonraki
yılda sınıfta kalması sağlanmalıdır.
Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda okul terk oranları;
İlkokula devam oranı : %70, ortaokula devam oranı %60’dir.Terk oranları yapılan
planlamalar ve faaliyetler kapsamında azaltılmaktadır.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Okulumuzda Öğrencilerin okul terk nedenlerinin araştırılarak sebepleri üzerinde kapsamlı
bir çalışma ile ortaokulda sınıf tekrar oranları ve okul terk oranlarının düşürülmesi
hedeflenmektedir.


	
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör Birim

	1.
	Rehberlik faaliyetlerini veli ile
birlikte sürdürmek.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Yıl boyunca yapılan rehberlik
seminerlerini yürütme kurulu
tarafından değerlendirmek.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	Rehberliğe karşı olan bütün
olumsuz tutumları olumluya
çevirmek.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Öğretmenlerinde rehberlik
hizmetlerine destek vermesi.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Rehberlik-öğretmen-veli-öğrenci
arasındaki ilişkilerin sürekliliğini
sağlamak.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu


	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Rehberlik servisi sunulan
öğrenci sayısı
	140
	245
	260
	280
	300
	320
	340
	350

	Rehberlik servisini olumlu
bulan öğrenci sayısı
	80
	170
	180
	200
	210
	220
	230
	240

	Yıl boyunca yapılan rehberlik
seminer sayısı
	4
	5
	5
	10
	12
	15
	18
	20


Stratejik Hedef 1.3
Öğrenci başarısının arttırılması için yıl boyunca öğrencilere yönelik rehberlik servisi sunulması
Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Rehberlik servisi eğitimin her kademesinde önemlidir.Eğer eğitim sürecinde
rehberlik hizmetleri fazla olursa başarıda aynı oranda artar.
Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda rehberlik faaliyetleri yapılmaktadır.Rehber öğretmenlerimiz her yıl bu
anlamda çalışmaları mevcuttur.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Rehberlik hizmetlerinin arttırılması ile başarının da arttırılası hedeflenmektedir.


	
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör
Birim

	1.
	Örgün ve yaygın eğitimi yetiştirme
kurslarının kapasitesinin ve öğrenci
oranlarının arttırılması
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Bütün eğitim kademelerinde sosyal,
sanatsal, kültürel ve sportif
faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve
öğrencilerin söz konusu faaliyetlerin
takibi yapılarak katılım oranı
artırılacaktır.
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	Okulda her sene bilim fuarı gibi
etkinliklerin yapılması
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Fatih projesinin okula kurulması ile
ders içi faaliyetleri çeşitlendirmek
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Plan dönemi sonuna kadar eğitim
farkındalığının sağlanması
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	6.
	Okulda yapılan rehberlik
faaliyetlerin daha planlı ve organize
yapılması
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu


	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	TEOG sınavındaki başarı oranı
	-
	%35
	%40
	%45
	%45
	%50
	%55
	%60

	Ortaokulda ki başarı oranı
	-
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60

	TEOG sınavında 0 çeken
öğrenci oranı
	-
	%5
	%5
	%4
	%4
	%3
	%3
	%2


TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTTIRILMASI
STRATEJİK AMAÇ-2
Ülkeye yetkin,girişimci,sorumluluk sahibi ve çalışkan bireyler yetiştirmek
Stratejik Hedef 2.1
Kurumumuzda plan boyunca il genelinde öğrenci başarısını artırmak
Okulumuzda okullaşma artmaktadır.Bireyin her anlamda başarısının artırılması
gerekmektedir.Bu kapsamda öğrencilerin hem kaliteli eğitim alması hem de devam oranının
arttırılması hedeflenmektedir.
Hedefin mevcut durumu?
TEOG sınavlarında yapılan analizlerde ve sonuçlara bakıldığında matematik fen
ortalamalarının daha düşük olduğu göze çarpmaktadır.Aynı zamanda başarı ve disiplin
açısından da Okulumuzda disiplin cezasını alanların oranının gittikçe azalması dikkat
çekmektedir.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik
yönden başarılı bireyler.


	
	Tedbir
	Sorumlu birim
	Koordinatör Birim

	1.
	Okul idaresinin diğer kurum ve
kuruluşlarla sürekli irtibat halinde
olması sağlanacaktır.
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Örgün v yaygın eğitim kapsamında
yetiştirme kurslarının okulda
genişletilmesi
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	Faaliyetlerin arttırılmasını sağlamak
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan
ortak faaliyetlerde öğrenci
başarısının artması sağlanılacak
	Stratejik planlama
ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Yapılacak koordinasyon sayesinde
okulumuzun tercih edilmesini
sağlamak
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu


	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Yetiştirme kurslarına devam
oranı
	 -
	-
	%20
	%25
	%30
	%30
	%35
	%40

	Başarısı düşen öğrenci sayısı
	-
	-
	%25
	%20
	%15
	%15
	%10
	%10

	İlçe genelindeki alınan
kararların okulda uygulanma
oranı
	%25
	%30
	%35
	%40
	%45
	%50
	%55
	%60



Stratejik Hedef 2.2
Öğrencileri orta öğretime hazırlarken diğer kurum ve kuruluşlar ile iş birliği
içerisinde olmak.
Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapmak ve bu çerçevede alınan ortak kararlara uymak
önemlidir.Öğrencilerin dışarıdan gelebilecek faaliyetlere katılması veya bundan faydalanması
öğrenciyi sosyal açıdan ve eğitim öğretim açısından geliştirecektir.
Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda çevresel şartlar ve okulun bulunduğu coğrafi yapı nedeniyle dışarıdan gelecek
faaliyetler çok az bir miktardadır.Daha çok merkez okullara öncelik tanınmaktadır.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç
Başka kurum ve kuruluşlarla işbirliği yaparak okuldaki faaliyetleri çeşitlendirmek ve bu
sayede öğrenci motivasyon ve başarısını artırmak.
	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Okulumuzda var olan derslik
sayısı
	8
	22
	23
	24
	24
	24
	25
	25

	Ortak sınavlar için yapılan
deneme sayısı
	-
	2
	8
	10
	12
	14
	14
	15

	Sınıf sıralarını yenilemek için
yapılan çalışma sayısı
	20
	40
	15
	200
	50
	55
	55
	60


TEMA: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
STRATEJİK AMAÇ-3
Kurumun beşeri,fiziki,mali altyapı sürçlerini tamamlayıp yönetim ve
organizasyon süreçlerini geliştirerek enformasyon kullanımını artırarak
kurumsal kapasiteyi artırmak.
.
Stratejik Hedef 3.1
Plan dönemi sonuna kadar öğrencilerimizin modern ve donanımlı
sınıflarda eğitim görmelerini sağlamak için fiziki altyapının her yıl
arttırılması
Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Okulumuzda eğitim ve öğretimin kalitesinin arttırılması için fiziki yapının
uygun olması gerekmektedir.Bu bağlamda fiziki alt yapının düzeltilmesi
hedeflenmektedir.
Hedefin mevcut durumu?
okulumuzda şu an 24 derslik bulunmaktadır.Fiziki yapı olarak yetersiz bir
durum söz konusu.Var olan derslik sayısı ihtiyacı karşılamakta zorlanmaktadır.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Okulun bütün fiziki altyapılarının yenilenmesi ve eğitimde kalitenin arttırılması
	
	Tedbir
	Sorumlu Birim
	Koordinatör
Birim

	1.
	Okul     ve     kurumların     temizlik,
güvenlik       ve       sekretarya       gibi
alanlardaki        destek         personeli
ihtiyacının giderilmesine yönelik
çalışmalar yapılacaktır
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik    planlama
üst kurulu

	2.
	Derslik sayısının arttırılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik    planlama
üst kurulu

	3.
	Okulda yapılacak deneme sayısının
sürekli yüksek tutulması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik    planlama
üst kurulu

	4.
	Sınıfın fiziksel altyapısının her yıl
%10 arttırılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik    planlama
üst kurulu

	5.
	Sınıf    sıralarının    ve    panolarının
yenilenmesi    bu    sayede    kalitenin
arttırılması
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik    planlama
üst kurulu




	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Derslik Başına Düşen
Öğrenci Sayısı
	15
	40
	35
	30
	25
	25
	25
	25

	Öğretmen başına düşen
öğrenci sayısı
	15
	40
	35
	30
	25
	25
	25
	25

	Engellilerin kullanımına
yönelik yapılan düzenleme
sayısı
	%0
	%o
	%0
	1
	2
	2
	2
	3


Stratejik hedef 3.2
Eğitim tesisleri ve alt yapı çalışmalarını, eğitimde kullanılan donatımları uzun
vadeli bir politika izleyerek öğrencilere daha kaliteli bir eğitim sağlamak için
Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu? Eğitim öğretim
ortamının en iyi şekilde düzenlenmesi gerekmektedir.Bu yüzden çalışmaların
arttırılması ve planlamaların yapılması gerekmektedir.
Hedefin mevcut durumu?
Okulumuzda 24 adet derslik bulunmaktadır.Derslik başına 30 öğrenci
düşmektedir.Okulumuzda kantin ve kütüphane bulunmamaktadır.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Okulda eksik olan hizmetleri iyileştirmek ve eğitim öğretim kalitesini
artırmak.Okul bütçesi dahilinde çalışmalar yapmak.



	P.H.G
	Önceki Yıllar
	Hedefler

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Görüşleri alınan
paydaş sayısı
	5
	6
	6
	9
	10
	11
	11
	12

	Görüşlere cevap
verilen paydaş sayısı
	3
	4
	4
	9
	10
	11
	11
	12

	Okulumuz bilgi edinme
sistemlerinden
Yararlanıcıların
memnuniyet oranı
	%0
	%o
	%0
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70


Stratejik Hedef 3.3
Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle
desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir
bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.
Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Görüşlerin alınması eğitimin kalitesinin artırılması açısından son derece
önemlidir.Bu açıdan paydaş görüşü ve bu görüşlere cevap verilmesi son derece
önemlidir.
Hedefin mevcut durumu?
Paydaşların görüşü eğitim öğretime katkı sağlamaktadır.Okulumuzda gerek iç
paydaşlardan öğretmenler ve öğrenciler gerekse dış paydaşlardan ilçe mem
veliler ve kaymakamlık eğiti açısından büyük önem taşıyor.
Neyin elde edilmesinin umulduğu? (Sonuç)
Eğitim ve öğretimin kalitesinin ve şeffaflığının arttırılması.
	
	Tedbir
	Sorumlu birim
	Koordinatör
birim

	1.
	Öğretmenler ve velilerle iş
birliği için çalışmalar
yapılacaktır.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	2.
	Kurumsal ve idari kapasitenin
geliştirebilmesi için düzenli bir
şekilde ihtiyaç analizi
yapılacaktır
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	3.
	Okula verilen zararlarda emniyet
ile     iletişimin     sürekli     aktif
kılınması sağlanılacaktır.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	4.
	Okul çalışanlarının okulun tertip
ve düzeni için sürekli çalışması
sağlanacaktır.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu

	5.
	Daha     iyi     bir     eğitim     için
paydaşlara        sürekli        dönüt
verilecektir.
	Stratejik
planlama ekibi
	Stratejik planlama
üst kurulu


	
	BÖLÜM 4
İZLEME VE DEĞERLENDİRME


	İZLEME VE DEĞERLENDİRME ESASLARI

	İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır:

♦ Her eğitim öğretim yılı başında o yıl gerçekleştirilecek her bir hedef veya faaliyet için, sorumlu kişiler belirlenecektir. Bu kişilerin, öğrenen okul anlayışını bir davranış olarak benimsemiş olmasına dikkat edilecektir.

♦ Her çalışma yılı için okul gelişim planı hazırlanacaktır.

♦ Her çalışma yılı /dönemi de ekiplerce her hedef için bir çalışma/iyileştirme planı hazırlayıp okul idaresine teslim edeceklerdir.
♦ Sorumlu kişi veya ekipler 6 ayda bir rapor düzenleyerek amaca ulaşma veya hedefin

gerçekleşme düzeyi hakkında bilgi sunacaklardır.

♦ Faaliyetler performans göstergelerine göre değerlendirilecektir. Bu bakımdan her

çalışma öncesinde performans göstergeleri gözden geçirilecektir.

♦ Çalışmalarda verilerin kullanılması ve her şeyin rakamlarla ifade edilmesi sağlanacaktır.

♦ Tüm çalışmalar açıklık ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gerçekleştirilecektir.

♦ Yapılan çalışmaların sonucuna göre Stratejik Plan gözden geçirilecektir.


OKUL GELİŞİM EKİBİ
	ÇALIŞMA PLANI

	Stratejik Amaç : 

	Hedef  1           : 

	Çalışma Konusu   : 

	Çalışmanın Performans Göstergesi: 

	Yapılacak İşler

Etkinlikler
faaliyetler

	Çalışmanın Sorumluları


	Çalışmanın Başlangıç Tarihi
	Çalışmanın Bitiş Tarihi
	Tahmini Maliyet


	Çalışmadan Beklenen Yarar
	Çalışmanın Değerlendirilmesi
	Çalışma Tamamlandı
	Çalışmanın Tamamlanamama Nedeni ( Çalışma Bitirilmediyse Gerekçeleri)

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


(Her bir hedef için her yıl ayrı ayrı çalışma/iyileştirme planı hazırlanıp uygulanacaktır.)
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	       İMZA

	1
	M.ZEKİ SALMAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	FIRAT YAZAYDIK
	MÜDÜR BAŞ YARDIMCISI / MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	SERKAN ÇAKIR
	ÖĞRETMEN
	

	4
	İBRAHİM KAÇMAZHAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	MEHMET İNANÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	

	6
	
	
	

	
	
	
	


İMZA SİRKÜLERİ
[image: image6.png]



2015 - 2019 


DÖNEMİ


STRATEJİK PLANI 






























































�





    











Okul Gelişim Yönetim Ekibi
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Okul-Aile Birliği








Komisyonlar:








Müdür Yardımcıları








Kurullar:








Yardımcı Hizmetler








Zümre Öğretmenleri











Rehber Öğretmen








Öğrenci Kulüpleri








Stratejik Planlama 


Ekibi











          Hizmetli





  Kurumun şimdiki durumunu belirler, bugünü yansıtır, gerçekleri belirler ve performans ölçütlerini belirlemeye yarar.	


Atatürk düşünce sistemini temel alan ve bilimin kesiştiği bir çizgide, çocuklara bilgi çağının gerektirdiği bilgi ve becerileri kazandıran, yeni görüşler getirme yetenekleri veren, öğrenmeyi öğreten bir kurumuz. Öğrencilerimizin özgüven sahibi, düşündüklerini ifade edebilen, kendi kendine yetebilen, sorunlara çözüm üretebilen, ailesine ve topluma yararlı bireyler olarak yetişmelerine imkân sağlamak için varız 











	Kurumun uzun vadede ulaşmak istediği yer ve durumu, ilerleyeceği yönü tarif eder.


Savcı Hakan Kılıç Ortaokulu  olarak toplumumuzu çağdaş uygarlık düzeyine çıkaran, eğitim öğretim etkinliğini sevgi ile yürüten, başarının takım çalışmaları ile elde edileceğine, teşvikle artacağına inanan, eğitim öğretim etkin olarak yürütüldüğü bir çevrede, bilimin ve kültürel faaliyetlerin olduğu bir okul olmak. 











TEDBİRLER1.1





azaltmak.





TEDBİRLER 1.2








TEDBİRLER 1.3





Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?





TEDBİRLER 2.1





TEDBİRLER 2.2





Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
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fiziki ve mali altyapıyı sağlamak.





�
Tedbir�
Sorumlu birim�
Koordinatör


birim�
�



1�
Okul bahçesi, öğrencilerin sosyal ve kültürel


gelişimlerini


destekleyecek ve aktif yaşamı teşvik edecek


şekilde


düzenlenecek; öğrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve


kültürel


etkinlikler yapabilecekleri alan genişletilecektir.�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�
2�
Okul özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere


yönelik olarak da düzenlenecektir.�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�



3�
Öğrencilere yönelik kütüphane ve kantin


vb.yerlerin açılması�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�



4�
Okulda laboratuvar ve bilgisayar sınıfı


açılması için çalışma yapılması�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�



5�
Plan dönemi sonuna kadar okul fiziksel


kapasitesinin genişletilmesi�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�



6�
Okulumuzun ders ve laboratuar araç-gereçleri,


makine-teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi


ihtiyaçlarını, öğretim programlarına ve teknolojik


gelişmelere uygun olarak zamanında karşılanması


sağlanacaktır�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�



7�
Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever


vatandaşları       teşvik       edecek       kampanyalar


düzenlenecektir�
Stratejik


planlama ekibi�
Stratejik planlama


üst kurulu�
�
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